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±ƻǊǿƻǊǘ 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ΦƘΦ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾƻƳ 
¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ aƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ǊŜŎƘǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƘŀōǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ōŜŬƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ 

Lƴ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ CŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ƴŀŎƘ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΣ ŀƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŦƻƭƎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ¢±9-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ т ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻǊŀō ǎŎƘƻƴ ƭŜǎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ αbŜǳŜ ²ƛŜǎŜƴ [ŀǳŦάΣ ŘŜǊ ȊǳƳ фΦ aŀƭ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ .Ŝƛ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 5Ŝƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘπ
ǘŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜΣ wǸŘƛƎŜǊ 9ƛŎƘΣ ƛǎǘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǎŜƘǊ ǳƳ 
wǸŘƛƎŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŀƭŘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ wǸŘƛƎŜǊΣ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǎŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ 

.ƛǧŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DŜǊƘŀǊŘ IƻŦƳŀƴƴ ŀǳǎ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ 
ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ рлΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀōŜǊΣ 
ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŘŀƳƛǘ ŦŜǊǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀƭǎƻ ōŜƛ 9ƛƴ- ƻŘŜǊ !ǳǎǘǊƛǧŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ bŀŎƘǎƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ¢±9-
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  
aŀǊǝƴ {ŎƘǀƴΣ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



п 

bŀŎƘǊǳŦ 
LƳ Wǳƴƛ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻƳ ¢ƻŘ wǸŘƛƎŜǊ 9ƛŎƘǎ 
ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ ¢ǊŀǳŜǊ 
ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƴǳǊ см WŀƘǊŜƴ ƳƛǧŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜǊƛǎπ
ǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ȊǳǾƻǊ ǿŀǊ ŜǊ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƭŀƴ 
ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎΦ 

wǸŘƛƎŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ - ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊŜ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘΦ 

LƳ WŀƘǊ мфто ǘǊŀǘ wǸŘƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢±9 Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳ WǳŘƻΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ōŀƭŘ 
ƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŎƘǳƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ƪŀƳŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 9Ǌ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ƻǇ-
{ǇƛŜƭŜǊ ǎŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ {Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǊ ǎŜƛǘ !ƴōŜƎƛƴƴ ǎŜƛƴ ƎǳǘŜǊ CǊŜǳƴŘ DŜǊŀƭŘ IƛƴȊΦ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦŜǎǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭ ƘŀǧŜ wǸŘƛƎŜǊ ǾƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

wǸŘƛƎŜǊ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŜƛŦǊƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŦŜƘƭǘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ōŜƛ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘ ƪŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊΣ ŘŜƴƴ ŜǊ 
ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŦŀƛǊΣ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ - ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƭƛŜŦΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ǎŜƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ пŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ ƪƭŀǊŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀũŜƭ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜΦ 
{Ŝƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ ƛƳ WŀƘǊ нлмоΦ 

±ƻƴ 5ŜǘƭŜŦ [ŜǊōǎ ƘŀǧŜ ŜǊ ǾƻǊ ƭŀƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǇŀǎǎǘŜ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴΣ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !Ǌǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ƘƛƴȊǳȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ƻǇǝƳŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴŘ ǊŜǇŀπ
ǊƛŜǊǘŜ ƎŀǊ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

9ƛƴŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ ǎŜƛƴ 
{ƻƘƴ 5ŀƴƛŜƭ ǎǇƛŜƭǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘΣ ōƛǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪŀƳΦ 

wǸŘƛƎŜǊ ǿŀǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘ ƛƳ ¢±9 ƎŜǇǊŅƎǘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƴ ƛƘƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛƴŜǊ 9ƘŜŦǊŀǳ 
{ǳǎŀƴƴŜΣ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ LǊƳŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ {ŜōŀǎǝŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴΦ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢±9 ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 



р 

 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 

{ǇŀǊǘŜ bŀƳŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ .Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴ лрлур-фррпос 

Cƛǘ ϧ 5ŀƴŎŜ [ŀǳǊŀ YŀǊƎŜƭ лрлур-срфт 

DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜ CǊŀǳŜƴ DǳŘǊǳƴ IŜƴƴƛƴƎ лрлур-тнср 

WǳŘƻ ϧ ¢ŀōŀǘŀ 
{ǘŜŦŀƴ ²ǀƘƭƪŜƴ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DǊƻǖŀǊǘ 

лрлур-фумсмр 
лрмос-сплф 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊ ϧ 5ŀƴŎŜ-п-Cŀƴǎ [ŀǊŀ .ǊƻŎƪƳŀƴƴ лрмос-фтптолм 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ Lƭƪŀ .ǳǎŎƘŜ-IƻƭŜǿŀ лрлур-фнрну 

aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎ hƭŀŦ YŀǊƎŜƭ лрлур-срфт 

vƛƎƻƴƎ ±ŜǊŜƴŀ IƻǊƴ лрлур-стфм 

wŜƘŀ {ǇƻǊǘ /ƻǊƴŜƭƛŀ CŜƭƭŜǊ лрлур-слол  

wƘȅǘƘƳǳǎΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ aŀƴǳŜƭŀ tŀǳƭǳƘƴ лрлур-тфрф 

wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ ϧ ¢ǳǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ¦ǘŜ aŜƭȊƛŀƴ лрмто-мтфп 

{ǘŜǇ ϧ .ƻŘȅŦƻǊƳƛƴƎ ϧ wǸŎƪŜƴ CL¢ {ǳǎŀƴƴŜ 9ƛŎƘǎǘŅŘǘ лрлур-ноо 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ±ƻǊǸōŜǊƎΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  

¢ǳǊƴŜƴ YƛƴŘŜǊ wƛǘŀ wŜōƻŎƪ лрлур-мпон 

¢ǳǊƴŜƴ aǳǧŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘ {ŀōƛƴŜ {ŎƘŜŜƳǎ-{ŎƘƴŜƭƭƛƴƎŜǊ лрлур-рут 

¢±9-WǳƎŜƴŘ CƭƻǊƛŀƴ .ŀǳƳǀƭƭŜǊ лмрм-руумуурн 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻŎƪŀƘǊ лрлур-фтмутм 

²ŀƭƪƛƴƎ κ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ƛƴŘƴŜǊ лрлур-тлмс 

¸ƻƎŀ {ƛƭƪŜ CǊƛǘȊ лрлур-фумнмн 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¦ǿŜ aŜȅŜǊ 
²ŀƭŘǎǘǊŀǖŜ с 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-стфн 

{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aŀǊǝƴ {ŎƘǀƴ 
YƛŜŦŜǊƴǿŜƎ мп 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-фррпор 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎǎŦŜƭŘ нн 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-фрснус 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǿŀǊǘ [ŜƻƴŀǊŘ IŀŎƪŜƭ 
DǊǸƴŜ !ƭƭŜŜ нл 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лмтт-тупммпу 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ aǸƭƭŜǊ 
!Ƴ .ǊŀǳƴŜƴ IƛǊǎŎƘ у 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-фумфуу 

{ǇƻǊǘǿŀǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƻŎƪŀƘǊ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎǎŦŜƭŘ он 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-фтмутм 

{ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ  
CǊŀǳŜƴǿŀǊǝƴ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘŀŜŦŜǊ 
[ƛŜƎƴƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ нн 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-тпуп 

WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ CƭƻǊƛŀƴ .ŀǳƳǀƭƭŜǊ 
IŀƴƴƻǾŜǊǎŎƘŜ bŜǳǎǘŀŘǘ нн 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лмрм-руумуурн 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴ .Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴ 
YƛŜŦŜǊƴǿŜƎ мп 
омоло .ǳǊƎŘƻǊŦ 

лрлур-фррпос 

±ƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



с 



т  

¢±9 WǳƎŜƴŘ 
±ƻƳ нпΦлтΦ ōƛǎ лтΦлуΦ ǿŀǊ CƭƻǊƛŀƴ 
.ŀǳƳǀƭƭŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊƎǊǳǇπ
ǇŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛŘǎ ƛƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ½Ŝƭǘƭŀπ
ƎŜǊ ƛƴ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΦ 9ǎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
Řŀǎ нпΦ {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇΦ 9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƛƳ ¢±9Φ 

5ŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛΣ YƭŜǧŜǊƴ ƛƳ 
IƻŎƘǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴΣ YƛƴƻΣ YŀǊƭ-aŀȅ-CŜǎǘǎǇƛŜƭŜΣ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭƛƴƎ ό{¦tύΣ [ǸōŜŎƪ {ǘŀŘǘōŜǎƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛǾΦ wŀƭƭȅŜǎΣ {ǇƻǊǘ-Σ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪƭŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜ CƻǘƻǎΥ 
CƭƻǊƛŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴΣ ƛƳ ½ŜƭǘŎŀƳǇ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ .ŀŘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΦ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴΣ tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴΤ CƻǘƻǎΥ CƭƻǊƛŀƴ .ŀǳƳǀƭƭŜǊ 



у 

!ǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƭŜǊǎ 
9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ DŜǊƘŀǊŘ IƻŦƳŀƴƴ ȊǳƳ рлΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘŀŜŦŜǊ ǳƴŘ .Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴ ǿŀǊŜƴ - ƛƴ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜπ
ǿŀǊǝƴ ŘŜǎ ¢±9 - Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ DŜǊƘŀǊŘ IƻŦƳŀƴƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻƭƭ ŘŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŀƪǝǾŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƘǊŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ 

IŜǊǊ IƻŦƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ¢±9 ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ рлΦ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ мрΦ aŀƛ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀōƎŜπ
ƭŜƎǘΣ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎΦ 
CǊǸƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ƛƳƳŜǊ IŜǊǊ 
YǊŜȅǎŜƭ ǾƻƳ ¢±9 ƎŜƳŀŎƘǘΦ IŜǳǘŜ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ IŜǊǊ aŜƭƭƻƘ ƛƴ 
.ǳǊƎŘƻǊŦΦ 5ŀƳŀƭǎ ȊǳƳ олΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ 9ƘǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀǎ рлΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴΦ ²ƛŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴƴ ŘŀŦǸǊΚ 

LŎƘ ōƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ŘǊŜƘŜ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜ wǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴΣ ǳΦŀΦ 
{ǇǊƛƴǘΣ YǳƎŜƭǎǘƻǖŜƴΣ {ǘŀƴŘǿŜƛǘǎǇǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǳŘŜǊōŀƭƭΦ 

CǊǸƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊǘǎōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ aŜƛπ
ƴƛƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΦ   
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƛƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ǿƻ ƛŎƘ мΣр 
ƪƳ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ 
ƴǳǊ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ŘǊŀǳǖŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŜƛǖ 
ƛǎǘΣ ŘŀƘŜǊ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Ŝǎ 
ƳŜƛǎǘ ǎǇŅǘ ŀōŜƴŘǎΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊΦ LƳ DŀǊǘŜƴ ōƛƴ 
ƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŀƪǝǾ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊπ
ǊŀŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ȊΦ.Φ 
ƴŀŎƘ .ǳǊƎŘƻǊŦ ǳƴŘ /ŜƭƭŜΦ 


