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±ƻǊǿƻǊǘ 
[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ Ǿƻƴ нлнн ǾƻǊōŜƛ - ²ŀƘƴǎƛƴƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ǊŜƴƴǘΦ ¦ƴŘ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻπ
ƴŀǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦŜǎǘ ƛƳ DǊƛũ ƎŜƘŀōǘΦ !ōŜǊ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪŜƘǊǘ ƛƳ 
{ǇƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿŅǊƳŜπ
ǊŜƴ ²ŜǧŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴȊƛŘŜƴȊǿŜǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ 
ǎƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƳƳǘ 
ōŜǎǝƳƳǘΦ ¦ƴŘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ Řŀƴƴ ǎƻ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ǿŜƛǖ Ƨŀ ƘŜǳǘŜ 
ƪŜƛƴŜǊΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ /ƻǊƻƴŀ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YǊƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ǎǘŀǊƪ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ŜǊ !ƴƎǊƛũǎƪǊƛŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜ ²ŜƭǘΣ ōŜƭŀǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ǳǊƎŘƻǊŦ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜƛƴǘǊŜũŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ǇƻǊǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ƘƛƭƊΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƎŜǊƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
- ǎƻ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜƛƳ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘǊŜƛ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
¢±9-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀōπ
ǊǳŧŀǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǘǳǊƴǾŜǊŜƛƴ-ŜƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜΦ .ƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǊŀǳŦǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ bŜǳŜǎ ƎƛōǘΦ 

5Ŝƴ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊǎǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭ ǎǘŀǧ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ нуΦлпΦнлннΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ŦǊŜǳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

!ƭǎƻ ƭƛŜōŜ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ - ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƭŀǎǎǘ ŘƛŜ YƻƳŦƻǊǘπ
ȊƻƴŜ {ƻŦŀ ƘƛƴǘŜǊ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ƴŜƘƳǘ ǘŜƛƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ 

aŀǊǝƴ {ŎƘǀƴΣ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



п 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦлпΦнлннΣ ŬƴŘŜǘ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘπ
ǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ .ŅƘǊŜΣ wŀƳƭƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мΣ ƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 

{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

нΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ [ŀŘǳƴƎ 

оΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

пΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мсΦлф нлнм 

рΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜƴΥ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

сΦ .ŜƛǘǊŀƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 

тΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ 

уΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

фΦ bŜǳǿŀƘƭŜƴΥ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊƛƴ κ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

млΦ !ƴǘǊŅƎŜ ό!ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦлпΦнлнн ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴύ 

ммΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

мнΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¢±9 

 

 

YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
5ǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƛǎǘ ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳǎƎŜōǊŜƳǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ƴǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ǘǳǊƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜǊς ōƛǎ {ŜŎƘǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ōŜǊƎŀǳŦΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ǎŜŎƘǎ 
YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ κ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀƳ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƨŀ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
ƭŀƴƎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ wǸŎƪŜƴ ǘǳƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΥол ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ κ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥол ōƛǎ мтΥолΦ 

¦ǘŜ aŜƭȊƛŀƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 



р 



с 

¢±9 WǳƎŜƴŘ 
[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŀŎƘ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
!ƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴǊǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƛƭŜƴ ŀƴ   
CǊŜƛȊŜƛǘƭŜƛǘǳƴƎϪǘǾŜ-ƧǳƎŜƴŘΦŘŜΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŎƻƻƭŜǎ ±ƛŘŜƻ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ǳƴǘŜǊ   
ǿǿǿΦǘǳǊƴǾŜǊŜƛƴ-ŜƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜκǘǾŜ-ƧǳƎŜƴŘκΦ 

²ƛǊ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ мп ¢ƻƭƭŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΗ 

CƭƻǊƛŀƴ .ŀǳƳǀƭƭŜǊΣ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 



т 

!ǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴ 
LŎƘ ǎŀƎŜΥ α¢ǎŎƘǸǎǎΗά 

Lƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WI± ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊǿŅƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻǊƭŅǳŬƎ ǿƛǊŘ {ŀōƛƴŜ 
aǸƭƭŜǊ ƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ 
ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜ ǾƻǊΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘΣ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ 

мо WŀƘǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ōŜƛƳ ¢±9 ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘΦ  
±ƻƴ нллл ōƛǎ нллп ǿŀǊ ƛŎƘ tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ф WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŀǊǝƴΦ 
.ŜƛŘŜǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ф WŀƘǊŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ .Ŝƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƳ [ƛƪǀǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {Ŝƪǘπ
ŎƘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Řŀǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜƭƛǧŜƴΦ 5ƛŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ 
ǿǳǊŘŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

DŜǊƴŜ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜΣ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
αYŀũŜŜǘŜŀƳά ōŜƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǊŀǘǎƪŀũŜŜ ǳƴŘ ŘŜƳ αYƭǀƴǎǘǸōŎƘŜƴǘŜŀƳά ȊǳǊǸŎƪΦ .Ŝƛ ōŜƛπ
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¢±9 ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŀǊΣ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜƛƴǳƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

.ŜƛƳ wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻƳ 5ŜȊΦ мффр Ŝƛƴ н-ǎŜƛǝƎŜǎ .ƭŅǧŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ¢±9Φ 5ŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¢±9-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ {ǇǊǳŎƘ Ǉŀǎǎǘ 
ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜΥ 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΦ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŀǊǝƴ 



у 

DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜ CǊŀǳŜƴ 
bŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛŎƘ Ǿƻƴ DǳŘǊǳƴ IŜƴƴƛƴƎ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ-DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜΦ 
!ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎǇǊŀƴƎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ ŜƛƴΦ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ŜƛƴΣ Řŀ нDҌ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΦ !ǳǎ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ŬŜƭ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀǳǎΦ ¦ƴǎŜǊ 9ǎǎŜƴƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƻŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ Ǿƻƴ DǳŘǊǳƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΦ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ IŀƭƭŜ ƴǳǘȊŜƴŘΣ ŘǊŜƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ !ǳŦǿŅǊƳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ wǳƴŘŜƴΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 
Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ «ōǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦǿŅǊƳƎȅƳƴŀǎπ
ǝƪ ōŜƛ ƅƻǧŜǊ aǳǎƛƪΦ {ǇŅǘŜǊ DȅƳƴŀǎǝƪ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǧŜΦ WŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ aŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DȅƳƴŀǎǝƪ 
ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊƎŜǊŅǘŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ {ǘŜǇǇōǊŜǧŜǊƴΣ ¢ǳōŜ 
όDǳƳƳƛȊǳƎōŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ IŀƭǘŜƎǊƛũŜƴύΣ .ǊŀǎƛƭǎΣ {ƳƻǾƛŜǎ Χ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ {ǘǊŜǘŎƘǸōǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǊǳƘƛƎŜǊ aǳǎƛƪΦ 

!ƭǎƻΣ ǿŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфΥол ς нлΥол ¦ƘǊ ƘŀǘΣ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǊǳƴǘŜǊ ǾƻƳ {ƻŦŀ ǳƴŘ 
ŀō ƛƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ǿƛǊŘǎ ŜƛƴŜƳ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƻǊǘΦ  

aŀƴǳŜƭŀ tŀǳƭǳƘƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜ CǊŀǳŜƴ 



ф 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aƛȄŜŘ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н 
WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŀƴƴ 
ƛƳƳŜǊ Ŝǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ȊǳƭƛŜǖŜƴΣ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜπ
ǊŜƴΦ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜŀŎƘπ
ŦŜƭŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜ Ƴƛǘ нD ƻŘŜǊ нDҌ¢ŜǎǘΦ 

DŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ 
όƳκǿκŘύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿŅǊŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 
!ƭǎƻ ǘǊŀǳǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜ ǾƻǊōŜƛΣ ǳƳ Ŝǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

WŜƴǎ tŀǳƭǳƘƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aƛȄŜŘ 



мл 

²ŀƭƪƛƴƎ κ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ 
{Ŝƛǘ  !ƴŦŀƴƎ нлнн Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƭƪƛƴƎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
bŀŎƘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜȅǎŜƭ ŎŀΦ ƛƳ WŀƘǊ нллл ŘƛŜ ²ŀƭƪƛƴƎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭƪƛƴƎ Ŝƛƴ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜ ŀō нлло aŀǊƭƛŜǎ /ŀǊǘŜǳǎŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƳ 
9ǊŦƻƭƎ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ǎǇǀǩǎŎƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǿƛŜ αIŀΣƘŀΣ ŘƛŜ ƎŜƘŜƴ ŀƳ {ǘƻŎƪά 
ǳƴŘ α²ƻ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ ŜǳǊŜ {ƪƛŜǊΚάΦ ¦ƴǘŜǊ ƛƘǊŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǿǳŎƘǎ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŜǝƎ ŀƴΣ Řŀ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ !ǳǎƅǸƎŜ ǳΦŅΦ ŀƴōƻǘΦ  

нллу ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜΦ [ŜƛŘŜǊ ōǊǀŎƪŜƭǘŜ Ŝǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ ²ŀƭƪŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōƛƴŘŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘ ǿŀƭƪǘŜƴΦ 

/ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ǸōŜǊƭŜōǘΣ Řŀ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘǊƛǧ ǿŀπ
ǊŜƴΦ !ōŜǊ ƴǳƴ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ 
½Ŝƛǘ ȊǳƳ tƅŜƎŜƴ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [ƛƴŘƴŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ²ŀƭƪƛƴƎ 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŦǸǊ мп WŀƘǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛŦǊƛƎ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ²ŀƭŘΣ CŜƭŘ ǳƴŘ CƭǳǊ 

ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀƭƪƛƴƎ-.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΚ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 


