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[ƛŜōŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

9ǎ ƛǎǘ ǘƻƭƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǘǊƻǘȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǘƘŜƛǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ IŜǊȊ {ȅƳōƻƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŜƘǘ ƛƳ DǊǳƴπ
ŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜ tŜŀŎŜ {ȅƳōƻƭ ƘƛƴŀǳǎΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊƛŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƳǀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƭƛŜō ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½ǳƳōŀ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƳ IŜƊ ƭŜǎŜƴΦ ½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ŀōπ
ƎŜƪƭŀǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ǳƳŀǊƳǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ  

&ƘƴƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƘŀ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƅǸƎŜΣ YŀũŜŜπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜƪƭǀƴǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΦ 

±ƛŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢±9 WǳƎŜƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ƎǊƻǖŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ǳǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ - ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ  ƛƳ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ƛƴ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ YƛƴƻŬƭƳ ƎŜǎŎƘŀǳǘΦ ±ƛŜƭŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǇƛŜƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƅǸƎŜ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴΣ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛŦŀƘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪΣ ŘŜƴ YŀǊƭ-aŀȅ CŜǎǘπ
ǎǇƛŜƭŜƴΣ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎŜƛƴΤ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻΦ 5ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢±9 bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀō нлнп ƴǳǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΦ !ƭƭŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛπ
ǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘǳǊƴǾŜǊŜƛƴ-ŜƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜΦ 

9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊΣ ŀōŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ƴƻŎƘΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нл Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴΣ tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴ 



п 

 

wŜƘŀ {ǇƻǊǘ 
wŜƘŀ-{ǇƻǊǘƭŜǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ .ƛƻ-²ŀƭŘōŀŘ 

{Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ wŜƘŀǎǇƻǊǘ-DǊǳǇǇŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳ ŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳ 
WŀƘǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ-!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ YŀũŜŜƪƭŀǘǎŎƘ ƛƳ .ƛƻ-
²ŀƭŘōŀŘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō 
ƭŜŎƪŜǊŜ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
[ƛŜōŜ ǳƴŘ 9ƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘǘǳƳ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀπ
ŎƪŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳǘƻ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƴŅƘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ƅǸŎƘǝƎŜ ¢ǊŜũŜƴ 
Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳŜǎ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

{ŀōƛƴŜ {ŎƘƴŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ²ŀƭŘōŀŘ wŀƳƭƛƴπ

ƎŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ .ƛƻ-.ŀŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŜǇǘǳƴ
-CƛƭǘŜǊƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎǊƻǖŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 

9ǎ ǎŀƘ ŀƭƭŜǎ ǎǳǇŜǊ ƎŜǇƅŜƎǘ ŀǳǎΣ ǸōŜǊŀƭƭ ōƭǸƘǘŜƴ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴΣ ŘŜǊ wŀǎŜƴ ǿŀǊ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŅƘǘΣ ŀƭƭŜ 
²ŅƴŘŜΣ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ YǳǊȊǳƳΥ Ŝǎ ǎǘǊŀƘƭǘŜ ǳƴŘ ƎƭŅƴȊǘŜ ǊƛƴƎǎƘŜǊπ
ǳƳΦ 

9ƛƴ ƳǳǝƎŜǊ wŜƘŀ-{ǇƻǊǘ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ .ŀƘƴŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳŀŎƘǘ ŜǊ Řŀǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŜƴ ƎŜƘǘ ŜǊ ǎƻƎŀǊ н ōƛǎ о aŀƭ ƛƴ Řŀǎ ƪǸƘƭŜ bŀǎǎΦ 

9ƛƴŜ ул-ƧŅƘǊƛƎŜ wŜƘŀ-{ǇƻǊǘƭŜǊƛƴ ǎŀƎǘŜΣ ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ-!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴǎ ²ŀƭŘōŀŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƻƊ ȊǳƳ .ŀŘŜƴ ǿŀǊΦ  

!ƭǎƻ Ŝƛƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƅŜƛǖƛƎ ǸōŜƴŘŜƴ wŜƘŀ-{ǇƻǊǘƭŜǊ ƛƳ ¢±9Φ 

/ƻƴƴȅ CŜƭƭŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ wŜƘŀ {ǇƻǊǘ 
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¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƛǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƛŜƭǎȅǎǘŜƳΦ 

.ŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 
½ǿŜƛǘŜΦ 5ƛŜǎŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜŎƘǎŜǊ !ǳŦπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŀǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎǇƛŜƭŘŀǳŜǊ 
Ǿƻƴ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƪŀǳƳ 
ƴƻŎƘ ȊǳȊǳƳǳǘŜƴ ƛǎǘΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ǿŜƴƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
²ŜŎƪŜǊ ƪƭƛƴƎŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ōŜƛ {ŜŎƘπ
ǎŜǊ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ !ǳǘƻǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳǎπ
ǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ 
ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΥ ¢ƻǊǎǘŜƴ 
wŜƛōŜ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪŀǇƛπ
ǘŅƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ 
ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƴ 
/ŀǊǎǘŜƴ [ŜǊōǎ ƎŜƭŜƎǘΦ 



т 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ /ŀǊǎǘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜΦ 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪŀǇƛǘŅƴ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ YŀƳƳŜƭΦ !ǳŎƘ 
LƘƳ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǎǘŜǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

aŀǧƘƛŀǎ hǧƻΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ 



у 

 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 
bŜǳŜ ²ƛŜǎŜƴ [ŀǳŦ нлнп 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ bŜǳŜ ²ƛŜǎŜƴ [ŀǳŦ ǎǘŀǧΦ 

мп ǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘƭƛƴƛŜ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ŎŀΦ мΣо ƪƳ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŀōŜƴ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƛƴǎ ½ƛŜƭΦ  

!ƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜΦ 

Lƭƪŀ .ǳǎŎƘŜ-IƻƭŜǿŀΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ 


