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[ƛŜōŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

α5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜƭΦά ŜǊƪŀƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ 
.ǳŘŘƘŀΦ DŜƴŀǳǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ 
ŀƴŘŜǊŜ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊΦ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
αwǳƘŜǎǘŀƴŘά ƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǊǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΦ 

{ƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ /ƻƴƴȅ CŜƭƭŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƘŀ DǊǳǇǇŜ 
ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ǸōŜǊƎƛōǘ 
ŀƴ Cŀōƛŀƴ .ŀǳƳƎŀǊǘΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YǳǊǎŜ α̧ ƻƎŀ Ƴƛǘ Cŀōƛŀƴά ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ {ƛƭƪŜ CǊƛǘȊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǾƻǊ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ¸ƻƎŀ DǊǳǇǇŜ ŀƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎ αbƻǘ ŀƳ aŀƴƴά ǿŀǊΦ 
αbŀƳŀǎǘŞΗάΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ǊǎŀǘȊΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¸ƻƎŀ YǳǊǎ Ƴƛǘ CŀōƛŀƴΦ 

5ŀǎ WǳŘƻ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴǳǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΣ Řŀ Wŀƴ aŜȅŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ {ŀōƛƴŜ ²ƛƴƪŜƭπ
Ƴŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀŦǸǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƛƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ IŜƊΦ 

.Ŝƛ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴΣ wŜƘŀ-{ǇƻǊǘ ǳƴŘ ½ǳƳōŀ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŧŀǎǘ 
αŀƴōŀǳŜƴάΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǊŀǇǇŜƭǾƻƭƭΦ .Ŝƛ ƎŜƴǳƎ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ - ǎƻǿƻƘƭ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ - ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ŘŀΣ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ōŀƭŘΦ DŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎ ōǊƛƴƎǘΦ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴΣ tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴ 
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{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнп ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ IǀŎƘǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ нр-Ƴŀƭ Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
ƛƴ .ǊƻƴȊŜΣ {ƛƭōŜǊ ƻŘŜǊ DƻƭŘ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǾƛŜǊƳŀƭ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜπ
ƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛƴ нлно ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ !ƴȊŀƘƭ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎΣ Řŀ Ŝƛƴ !ōƴŀƘƳŜǘŜǊπ
Ƴƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ŬŜƭΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƎŜōǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ¦ǿŜ DǸƴǘƘŜǊΣ ŘŜǊ нлнп Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ 
прΦ aŀƭ ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ¦ǿŜΗ .ƭŜƛō ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŦ 5ƛŎƘΦ 

5ƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƘŜǊǳƳȊǳǘƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ϦŦǊŜƛŜϦ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀǳǎŎƘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ LƘǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Řŀǎ 
{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŀōΥ 

 ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 
 нлΦлрΦ κ мтΦлсΦ κ нсΦлуΦ κ лфΦлфΦ 
 ǳƳ мтΦол ¦ƘǊΦ 

aŀǊŎŜƭ {ŎƘǿŜŘƭŜǊ όϧ {ǘŜŦŀƴ .ǳǧύΣ  
¢±9 ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 


