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[ƛŜōŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǿƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘΥ ¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¸ƻƎŀ [ŜƛǘŜǊƛƴ {ƛƭƪŜ CǊƛǘȊ ƛǎǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƴǳǊ 
рм WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜπ
ƭŜƛǘŜǘΦ ¢ǊƻǘȊ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŅƳǇƊΦ LƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊǳƘƛƎŜ !Ǌǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘΣ ǿƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ  
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 

aƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘ ŜƴŘŜǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¸ƻƎŀ DǊǳǇǇŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ CŀōƛŀƴΣ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ¸ƻƎŀ YǳǊǎŜ ŀƴōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ wŜƘŀ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƴŜǳŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ƧŜƳŀƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǳǊƴπ
ǾŜǊŜƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ - ŜƎŀƭ ƻō ŀƭǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ LŘŜŜ - ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎΗ WŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎ ƛǎǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ bŜǳŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΥ aŀƴŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƘǀǊŜƴ ŀǳŦΣ ŀƴŘŜǊŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŀǳǎΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊǝǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ƻǊŘƴŜǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΗ aŜƘǊ ŘŀȊǳ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǊǸŎƘǘŜ ǳƳ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ¦ǿŜ aŜȅŜǊ ƴŀŎƘ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ 9ǎ ǎŜƛŜƴ ŘǊŜƛ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƭǎ 
ŜǊǎǘŜǎ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ нлнр ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ǳƴŘ bŜǳπ
ōŀǳ ŘŜǊ ²/ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ƪŅƳŜ 
ƎƎŦΦ ŀō нлнт ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ǳƴŘ bŜǳōŀǳ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ wǸŎƪōŀǳ ŘŜǎ .ŀǳŦŜƭŘŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ LƴǘŜǊƛƳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ tƻƳƳŜǎ 
ǳƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ŀƴΦ !ƭƭŜ 9ǊƭǀǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŘŜƴ 
ƭƻƪŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ƪƻƳƳŜƴ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΦ YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ƎŜƴƛŜǖǘ Řŀǎ ōǳƴǘŜ 
¢ǊŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƨŀ ŘƻǊǘΗ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘǀƴΣ tǊŜǎǎŜǿŀǊǝƴ 
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bŀŎƘǊǳŦ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¸ƻƎŀ-«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ {ƛƭƪŜ CǊƛǘȊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŀǊō 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ƧǳƴƎ ƛƳ WǳƴƛΣ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ рнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜ ǎŎƘǿŜǊŜ IŜǊȊƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŜōǘΦ 

{ƛƭƪŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¸ƻƎŀ-DǊǳǇǇŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмл Ǿƻƴ LǊŜƴŜ YǊŜȅπ
ǎŜƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ 
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎƛƴƎΦ  

{ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ αCǸƴŦ-¢ƛōŜǘŜǊά ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Ƴŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸπ
ŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ {ŎƘǳƭǘŜǊΣ bŀŎƪŜƴΣ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǘŜƳǸōǳƴπ

ƎŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƴŀƘƳ ǎƛŜ ƛƘǊ .ǸŎƘƭŜƛƴ ȊǳǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ƭŀǎ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ 
wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ  

5ƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ !ƭƭŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘǊƻǧǿƛŎƘǘŜƭƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ {ƛƭƪŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ǸǘŜ ǎŜƭōǎǘπ
ƎŜōŀŎƪŜƴŜǊ YŜƪǎŜ ƳƛǘΦ 

±ƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳƳ αIŀǳǎ ŀƳ ²ŀƭŘŜά ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ !ƭǘŜǊǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ {ƛƭƪŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¸ƻƎŀ-DǊǳǇǇŜ 
ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǿŀǊǝƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 



р 

 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦлпΦнлнсΣ ŬƴŘŜǘ ŀō мфΦол ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ ƛǎǘ DŀǎǘƘŀǳǎ .ŅƘǊŜΣ wŀƳƭƛƴƎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ мΣ ƛƴ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ǿƻƭƭπ
ŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
нΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ [ŀŘǳƴƎ 
оΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
пΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлпΦнлнр 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜƴΥ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
тΦ bŜǳǿŀƘƭŜƴΥ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊƛƴ κ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
уΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ 
фΦ .ŜƛǘǊŀƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 
млΦ !ƴǘǊŅƎŜ ό!ƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ лмΦлнΦнлнс ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴύ 
ммΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
мнΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¢±9 



с 

 

½ǳƳōŀϯ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƳπ
ōŀϯ DǊǳǇǇŜ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ 
9ƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘΣ ǾƛŜƭŜ ƘŀǧŜƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ tŜŎƘǎǘǊŅƘƴŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ǿŀǊ ŘŀǾƻƴ 
ōŜǘǊƻũŜƴΦ tƻǎƛǝǾŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳŜƘǊΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ȊǳƳ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ αƘƻŎƘƭŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴά όǎΦ .ƛƭŘ ƻōŜƴύΦ 
9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aŀƭ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƳ  
aŀƭŎŀŦŜ ƛƴ DǊƻǖōǳǊƎǿŜŘŜƭ ȊǳǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ όǎΦ .ƛƭŘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύΦ 

¦Ƴ ƳŜƘǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 
ƳŜƛƴŜ YǳǊǎŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ {ƻ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ½ǳƳōŀϯ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 
¢ǊŜũŜƴ όǎΦ .ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘ ŀƳ 
мпΦмлΦнр ƛƴ .ŀŘ hŜȅƴƘŀǳǎŜƴ Ŝƛƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ &ǊȊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ 
ǿŀǊŜƴ YŀǊŘƛƻƭƻƎŜƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΣ Ibh κ ¢ƛƴƴƛπ
ǘǳǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎŜƴ ǳΦǾΦŀΦΦ ²ŀǎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ aǳǎƛƪ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōǊƛƴƎǘΦ ²ƛǊ ½ǳƳōŀϯ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊΦ 
¦Ƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ ƴƻŎƘƳŀƭ Ǿƻƴ aŜŘƛȊƛƴŜǊƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ Ϧ!ǊōŜƛǘϦ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 
ƘŜƛƭŜƴŘŜ YǊŅƊŜ ƘŀǘΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƎŜǿƛǎǎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ŀƭƭŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ aŀƴ ϦǘŀƴȊǘϦ ōŜƛ ½ǳƳōŀϯ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴŀƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ ōŜǳƎǘ 5ŜƳŜƴȊ ǾƻǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DƭǸŎƪǎƎŜŦǸƘƭŜ κ 9ƴŘƻǊǇƘƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊƪǘ - ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ - ƎŜƎŜƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ŀǎǎ Ƴŀƴ YŀƭƻǊƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƴƴǘΣ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ŀōŜǊ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ŘŀǳŜǊ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ƻōŜƴ ŘǊŀǳŦΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ȊǀƎŜǊƴΣ ƛƴǎ CƛǘƴŜǎǎ {ǘǳŘƛƻ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ ¢Ǌŀǳǘ ŜǳŎƘΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ .ŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ǎǘŜƘŜƴΦ WŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ aŜŘƛȊƛƴ - Ƴƛǘ ƭŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀπ

ƴƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ƴƻŎƘ ǳƳ ǎƻ ƳŜƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƳōŀϯ DǊǳǇπ
ǇŜ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ {ǇŀǖΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 
5ǳ ōƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΗ 



т 

 

нлмф 

5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ½ǳƳōŀϯ Ŝƛƴ hǊǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƭƻǎ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ YǀǊǇŜǊ Ǝǳǘ ǘǳǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ YƛƴŘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
aƻǝǾŀǝƻƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŜǳŜǊ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊǎǇǸǊŜΦ 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ LƘǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ǎŜƛŘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

aŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ½ǳƳōŀϯ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ƴǳǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ¢ŀƴȊΦ {ŎƘŀǳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ƻō Ŝǎ Ȋǳ ŜǳǊŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǇŀǎǎǘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 



у 

 

CŜŜŘōŀŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǝƳƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DǊǳǇǇŜ - ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ IŀǎŜƴ - Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀƳ ½ǳƳπ

ōŀϯ YǳǊǎ ǎƻ Ǝǳǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΗ 

{ȅǳȊŀƴƴŀ ¢ŜƎǘƳŜƛŜǊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ½ǳƳōŀϯ 



ф 

 



мл 

 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ κ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ 
aƛǘ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭ-DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŀōŜƛΦ !ƭƭŜ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ aǸƘŜΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ «ōǳƴπ
ƎŜƴ ǎƻ ƎǳǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƭƻπ
ōŜƴǎǿŜǊǘΗ 

¦ǘŜ aŜƭȊƛŀƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ κ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ YƛƴŘŜǊ 
[ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ-
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ŀǳŦƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ aƛǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΗ 

!ƴ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜƊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭƭΣ 
{ǘŀƴŘ ƘŜǳǘŜΣ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ ½ǿŜƛ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛ tǳƴƪǎǇƛŜƭŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 9ƴƎŜƴǎŜƴ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜƴ нΦ ǳƴŘ оΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜΦ {ǳǇŜǊΗ 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴπ
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